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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planh bir calismay1 kaginilmaz kilmigtir.

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim O6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katihmer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hikmet AKCA
Okul Miidiirti



ICINDEKILER

STUNTUS. .ttt ettt sttt st ettt sat e te bt e sat e bt e bt e s et eastems e e saeeas e ms e e eaeeaeeese s e b e eae e st e e beeheeast e ea st ea s e e eateas e as e e eatea s e ms e e eaeeaseemetees e saseeasesanesaneessesatesantensesnsaenreann 4
ICINDEKILER.........oievieieeee ettt ee sttt e s sss st sassss e sass s s s e et s sas e s ass st asas s sass et s ssessass et eessessassesesaseesesasas et eesseasasessesasesensassesasessasassssasessasasenen 5

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECL......coetiiuiioiiiieee ettt ettt sasas st sassssssas st ssssassetesasessassssssasassssssstasasassasssssnas 6
11 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik P1anlama ERIDi..........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiscccie ettt eeeteste st e s veessesesaesetessesse s asssessassesssessessessesssssessessses 6
1.2. PlANIAIMA STUTECH. .. .cverveueerereetiinieirie ettt et et e ese st et et s s e e s et es e se e e et e se s s e emeaseatesen eseatesesates et sem s et emeaseaeenserese et eseeseasesennenesneeneanes 6
2. DURUM ANALIZI ..ottt eease s seses e sesee s e et et s e 454k e s 7
2.1. KUTUIMNSAL TATTRGE. ...ttt ettt ettt st ettt e st e st et e st e b e s e a b e e e s ae s e e st e stesaea b e et et et e s st e sbesbenbe et ent et e seebeenbenbeeresseenbessens 8

2.2, Uygulanmakta Olan stratejik planin Degerlendirilmesi..........coeeieiiiiiiniiniiniiientententeeet ettt ettt ste st ste st et et et e sseesaessesssessensansas 8

2.3. Yasal YUkmIGIGKIEr Ve IMEVZUAL ATIALIZI......c.cceevieierieiiireeeeieeeteeeeeteeeseeeeeteeeareestsreesseeessseeseesseessssaessseesesssesseesassesssssessasseseessssesessssaessssenseeenssees 9

2.4. Ust POltKA BEIGEIETTANANZL. ..........ovcevoveveeevoee e e vesses s s e sss st sonssss e son s s s ss s s s sss s snsssssesmnsssssnsssssssmassssssssssesssmassssssssssessmssssesmmssssnsssdO

2.5. Faaliyet Alanlari le Uriin/hizmetlerin BElIIENIMESi...........cc.ovvevivivieeeieeeeieeeiececee s sassesse s ssssss st essesassessssssssssssessessessssssssssaseassassssasses 12
2.6. PAYAAS ANALIZI.c.veeverveeirenieieeieieie ettt st et st e st te et e s teste s st e st e st e st e st e st e st ente s s besben b e st e e aeeaeese e Rt e e e be st et et et e st e nae st e e atentententeeaaeateat e e e eatenaanbaas 13
2.7. ORUL L0 ADIANIZ. oottt sa et as s sa s s s st et s e s ss st s s et en s s a s e b et et s s s es e sassss s s sesesetassssassassnsaessesensessassasssassans 23
2.7.0. TESKILAL YAPISL.cutiruieuieiieiiireiesiesitesteste st e sttt et et e sttt te e ste st estestes st estesteseessbestentessessessessesssestestestesssentestenssessensansesssensassensansaesaeseesensesaensensansens 23

2.7.2,  KUTUM KUHIT ATALZL c.ceveeeiieeieiisieie ettt st et et e tetetesbesteste st e s e esessesssassassassasssessassesssessessenseensensentensesssensessensessessessensenseensensanses 24

2.8. CeVIe ANAIZI (PESTLE).....ccccectiteteeiesiesiestestestestestestestes e e tessesseessessessessaessssssssensessensessesssessessesssessessensssssessestenssessessessesssnsenssssssessessessessesssensens 38
2.0. GZET ADNALIZI.....ccviiiiiieie ettt te e e et e tte s e et eeta e saaessaesssessaassasssassaasssssssassaassasss s aassesteesssaassensseessaasaensseessessaesssaessaassessasenseenssesssansensses 40
210.  Tespit ve Thtiyaclarin BElIILENIMESI. ..........oiveiviiieieeiieeiee et ssses e e et e s ss e ssssss st sasssssssess st asassssasssssssessassssesssssasssssssas 43

3. GELECEGE BAKIS......ouiuiiiiieieeieeeeeeieee et tee st ses s s tassassssssssssssesssses s et et sssssssaesssassass et et sssssse s st s et eessaa et seb et et st s s s s sassa s ssssasass s tassesanseeas 44

4. AMAC.HEDEFVE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI.......cccocoiviiiiiiiieiieieieeieseessesiess s sassas e 45
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME........c.ceiuitititeteteeeeeeteeeeeeeeteseseseeseseeesesesesessssesessssssesessestasasesessasessesessssasssssssasssaesesesesessessssssssasanas 57



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi1 baskanhginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Hikmet AKCA Okul Midiiri Soner KOSE Md. Yrd

[knur AYAZ Ogretmen Ahmet BASARAN Ogretmen

Zeynep EGLENEN Ogretmen Erkut ARGONUL Ogretmen

Seyma KIZILAY Ogretmen Pinar AYKAC Ogretmen

Kiibra CAKIR OAB. Bagkam Isa AYCAN Ogretmen
Yagmur SOYTURK OAB Miihasip Uye
Giiler CETINKAYA OAB Sekreter

1.2. Planlama Sitireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baslamstir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢cahsmalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarumizin plan stirecine aktif kahlimiu saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapinustir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim béoliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk aduvm olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun
gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saghkh sonuclar elde edilmesini saglayacaktr.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilnustir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan plamn degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ustpolitika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulusici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Hac Siikrii Giirler adinda hayirsever bir isadami tarafindan bagislanan arsaya 1993 yilinda Bayindirhk Midirligi
tarafindan yapimina baslanmis ve 1995 yili eyliil ayinda bitirilerek egitim- 6gretime agilmis olup miilkiyeti Milli egitim Bakanhgi’na
devredilmistir.

Okulumuz 1993 Yilinda Ankara’da ucak kazasinda hayatini kaybeden Jandarma Genel komutan Orgeneral Esref Bitlis’in anisina
Milli egitim Komisyon karar ile Orgeneral Esref Bitlis Ilkokulu adim1 almistir.

Sultanciftligi 9. Sokakta bulunan okulumuz 2008 yilinda Gaziosmanpasa ilcesinden ayrilan Sultangazi ilce sinirlarinda egitim-
ogretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 y1linda yiiriirliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme
ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amac ve Hedeflere Iliskin Mimarisinde
5 Amag ve 7 Hedef bulunmaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar1 sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne élciide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya cikmustir. Ozellikle kiiresel salgin
kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayillmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda
belirlenen hedeflere ulasildig1 gézlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuclar1 bir sonraki yil icin yapilacak calismalar
konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

Plan baslangic doneminden 2023 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere Performans Gostergesinde %95 ve iizeri gerceklesme
gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %75 olmustur. Okul kayit bolgemizin niifus hareketliligi ve sosyo-ekonomik durumu ,
olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi, bu donem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarimin da etkisi ve diisiiniildiigiinde bu oranlarin bu

kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.



2.3. Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi'na bagh olarak faaliyet gosteren ve 6-10 yas arasi cocuklara temel egitimi veren kurumlardir. Bu
kurumlarin isleyisini diizenleyen ve yasal yiikiimliiliiklerini belirleyen cesitli mevzuatlar bulunmaktadir.

Temel Mevzuatlar:

> Milli Egitim Temel Kanunu: Bu kanun, MEB'in gorev ve yetkilerini, egitim sisteminin temel ilkelerini ve egitim kurumlarinin igleyisini
diizenler.

> [kdgretim Kurumlan Yonetmeligi: Bu yonetmelik, ilkokullarm acilmas, isleyisi, yonetimi ve egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin usul ve
esaslar belirler.

> Ogretmenlik Meslegi Kanunu: Bu kanun, Ogretmenlerin atanma, gorev ve yetkileri, yiikiimliiliikleri, hak ve kazanclar ile disiplin
sorumluluklarini diizenler.

> Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani: Bu plan, MEB'in egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin

yapilmasi gereken calismalari belirler.

Yasal Yiikiimliiliikler:
Egitim ve Ogretim: Ilkokullar, Milli Egitim Bakanhg'nin miifredatina uygun olarak egitim ve 6gretim faaliyeti yiiriitmek zorundadir.

Ogretmenlerin Nitelikleri: Ilkokullarda gorev alan 6gretmenlerin, ilgili mevzuatta belirtilen lisans ve formasyon sartlaria sahip olmasi
gereKkir.

Okul Binas1 ve Ekipmanlari: Ilkokul binalari, saghk ve giivenlik sartlarina uygun olmali ve egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli
ekipmanlarla donatilmis olmahdir.

Ogrenci Kayit ve Kabul: Tlkokullara kayit, Milli Egitim Bakanhgi'nin belirledigi usul ve esaslara gore yapilmaktadir.

Devamsizlik: Ogrencilerin devamsizhig, ilgili mevzuatta belirtilen sekilde takip edilir ve gerekli 6nlemler ahmnur.

Disiplin Islemleri: Ogrencilerin disiplinsiz davranislari, ilgili mevzuatta belirtilen disiplin yonetmeligi cercevesinde degerlendirilir ve
disiplin islemleri uygulanir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklan icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintih sekilde yer verilmistir.

Orgeneral Esref Bitlis ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planrnin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmigtir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gore olusturulmus ve tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Program Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1
Cumhurbaskanlig Icraat Programlarn Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bolge Plam

20. Milli Egitim Surasi Kararlar: Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

illi Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar:

11



2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlar ile iirtin

ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi1 asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme
Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Okul etkinlikleri ve festivaller, torenler

Sportif faaliyetler Siniflar aras1 miisabakalar

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler Drama, miizik ve diger sanatsal gosteriler

) Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
Insan kaynaklar: faaliyetleri

Okulun fiziki imkanlarinin artirillmasia yonelik calismalar

Okul aile birligi faaliyetleri Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ihtiyaclarma yonelik gezi veorganizasyonlar.

Sosyal faaliyetler

Ogrencilcreyonelilc faliyetler Sportif faaliyetler Sanatsal faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri Ogrenci gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi

. Ogrenme ortamlarinin imkanlarinin artirilmasi, kapasitenin iist diizeye
Ogrenme ortamlarina yonelik cikartilmasi
faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen
veri toplama araclaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarn stratejik planlama siirecine katihmim sagladig: gibi idarenin karar
alma siirecini ve yonetimini veriye dayal olarak planlamasini saglar.

Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgimzin gelistirdigi format esas ahnarak ic ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Etki-
onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

2 Okulumuzda gorevli 6grenci, 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisi, ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz

18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda https://docs.google.com/ adresinde yayimlanmistir.
3. Okulumuzda 0grencisi olan velilerimizin ve etkilesimde bulundugumuz tiim paydaslarimiza yonelik dis paydas anketimiz 18-20
Mart 2024 tarihleri arasinda https://docs.google.com/ adresinde yayimlanmaistir.

Anketlerimizin tamaminda katthmeailarin kisisel bilgileri alinmamugtir.
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PAYDAS ANALIZI (Tablo 4)

z N ! Onem derecesi
PAYDA > = Z = g =
PAYDASIN ADI | 1w S NEDEN PAYDAS == ﬁ = ﬁ (Zi E § £
22= |SS| 2€ | 3 3 b=
Ho<p 5| =« < = C:0
M- = =O wn O O = -
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v I
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap 1
Kaymakamlik 3 raydas verilecek mercidir.
il ve flce Milli MudurAlu.ggne ba_gh okul ve kurumlar1 belli bir
e . 1w 1w | D1s Paydas plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, 1
Egitim Miidiirligii : R
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. I
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict )
Kurumlari unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve |
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarimin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. )
Ilge Toplum Dis Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik )

Sagligi Merkezi

Onlemleri alir.




Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini N
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda N
destek sunar.

Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \/
TEl'I"lr‘I"l I%gven Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢caligmalar yapar. N N
Mudirligi
Sivil Savunma 11 .. . S
Miidiirligi Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom 11 o et e e
Miidiirliigii Di1s Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ S
Medya Di1s Paydas Yazili, sozli ve gorsel yayin yapar. V \
PAYDAS LISTESI (Tablo 5)

Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii

ic D1s . Hedef .. R
Paydaslar Paydas Paydas Lider Calhsanlar Kitle Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikci
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v V 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ N
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Bakanlik Merkez Teskilati N \
Istanbul Valiligi \ \
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Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi

Istanbul Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi
Bagkanligi

Il Kuvvet Komutanliklar

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Sultangazi Kaymakamligi

22|22 |00 <2 | <

Sultangazi ilce Milli Egitim
Miidiirligii

Sultangazi Belediye Bagkanligi

Sultangazi Mal Mudiirliigii

Universiteler

<2<

YURT-KUR istanbul Bolge
Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu Il Midiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirligii

Baymdirlik ve Iskan 11 Midiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman il Midiirligi

|22l =2 © [O|D|<] <

Tiirk Telekom Istanbul Bolge
Miidirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

2l<2] 2 |2 2] 2] <2 |2]<]=2| < 2|2y 2] 2 |l 2] <2 || 2
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Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -

Dernek)
O: Baz1 Paydaglar, bir kismi ile

Kantin Isleticileri
Servis Isleticileri

Ozel Sektor

iligki vardir.

\: Paydaslarin tamami

Tablo 6

Yararlamici/Miisteri

Milli Egitim
Bakanlig1

Uriin/Hizmet
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Sultangazi ilce Milli
Egitim Miidiirligi
Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim

Egitim Miidiirligii
Kurumlari

Istanbul Valiligi
Sultangazi

Istanbul 11 Milli
Yoneticilerimiz
Ogretmenler

Kaymakamligi
Ogrenciler



Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

sl B

sl B

Ilge Saghk
Miidiirligi

Meslek odalari

Egitim Sendikalar

Vakiflar

Muhtarliklar

< =]

Tarmm Ilce
Mudirligi

< |]<2]=2]

Sivil Savunma 1l
Midiirligi

Tiirk Telekom Ilge
Midiirligii

Medya
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Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte calis, zayif ve 6nemli ise taleplerini onemse ve gozet, caligmalarma dahil et. Giiglii ve dnemsiz
ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi (TABLO-7)

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarhklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii \ Izle

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.
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1. ic Paydas Anketi

Ic paydas anketimiz 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda Okulumuzda gorevli 6gretmen, miidiir, miidiir yardimeisi ve diger tiim
personellerimizin katilimiyla gerceklesmistir. Anketimizde toplam 24 soru sorulmus, katilimcilardan tiim sorular cevaplamalari
istenmistir.

Ogrencilerimize yonelik 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda ayrica anket diizenlenmis, toplam 13 soru sorulmus, katilimeilardan
tlim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

Personel anketimize 44 kisi, 6grenci anketimize 170 kisi katihm saglamistir. Anketlerimize kurumda calisan tiim personelin
katilmasina ragmen 6grencilerimizin katilimmin diisiik oldugu gézlenmektedir. Ogrenci yas seviyesi goz 6niinde bulunduruldugunda

katilim oraninin diisiik olmasi beklenilen sonuctur.
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Personel ayrintili memnuniyet oranlar:
Anket verilerine gore “Kesinlikle olumlu” ve “Olumlu” cevaplarin toplam orani

%85,6 oldugu goriilmiistiir. Memnuniyet orani “orta” olanlar1 da dahil ettigimizde %91,2 gibi yiiksek bir oranla karsilasilmaktadir.

Grafik 1 Personel Memnuniyet Oranlari

# Kesinlikle Olumlu # Olumlu ~ Orta » (o] Q

Ogrenci ayrintili memnuniyet oranlar
Anket verilerine gore “Kesinlikle olumlu” ve “Olumlu” cevaplarin toplam orani %67 oldugu goriilmiistiir. Memnuniyet orani “orta”

olanlar da dahil ettigimizde %86 gibi yiiksek bir oranla karsilasilmaktadir.
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2. Dis Paydaslar Anketi
D1s paydas anketimiz 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzda 6grencisi bulunan 369 velinin katilimiyla gerceklesmistir.

Anketimizde toplam 13 soru sorulmus, katiimeilardan tiim sorulari cevaplamalar: istenmistir.

Veli ayrintili memnuniyet oranlar:
Anket verilerine gore “Kesinlikle olumlu” ve “Olumlu” cevaplarin toplam oram
%66,5 oldugu goriilmiistiir. Memnuniyet orani “kismen olumlu” ve “orta” olanlar1 da dahil ettigimizde %88,6 gibi yiiksek bir oranla
karsilasilmaktadir.
Grafik 3 Veli Memnuniyet Oranlari

® Kesinlikle Olumiu ® Olumiu ® Kismen Olumlu ® Orta ® Olumsuz ® Kesinlikle Olumsuz
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2.7. Okul ici Analiz

Kurulus i¢i analiz Miidiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali

kaynaklarna iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

2.7.1. Teskilat Yapis1

Midir
Yardimcisi

Ziimre Okul Aile Yardimc1 Komisyonlar
Bagkanlar

Ogretmenler
Birligi Personel

Kurulu
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2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Miidirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalar1 kapsaminda Bakanhgimizin gelistirdigi format esas

alinarak Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 18-20 Mart 2024 tarihleri arasinda Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina yonelik Kurum Kiiltiiri Degerlendirme
Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katihm, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici Iletisim, Degisime
Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi bagliklar altinda bu konulara iliskin calisan algisin belirlemeye yonelik 24
sorudan olusturulmustur. Anketimizde katihmecilarin kisisel bilgileri alinmamistir. Kurum Kiiltiirii Degerlendirme
Anketimize 44 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin
altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katilhiyorum”, “Katillyorum” ve “Orta diizeyde
katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak
kabul edilmistir. Genel memnuniyet oran1 degerlendirildiginde katihmecilarin %91,2’si memnuniyetini, % 8,8’i ise
memnuniyetsizligini ifade ettigi

belirlenmistir.
Anket sonuclarindan elde edilen verilere Miidiirliigltimiiziin en giiclii oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim
e Calisanlarin bilgi paylagimina ve is birligine acgik olmasi
e Bilgilerin acik ve anlasihr sekilde paylasiimasi

e Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
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e Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi

e Calisanlarin karar alma stireclerine katihm diizeyi

Anket sonuclarindan elde edilen verilere gore Miidiirliigiimiiziin gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

o (Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmas:

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Tablo 8.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Tablo 5 ‘de yer verilmistir.

Akademik bagar1 verileri

.....

bireysel gelisimi izleme
odakl bir yaklasim sergilenmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basarilar

Bu alanda alman 6diil olmamasma ragmen hem yerel hem de ulusal bazda
bir ¢ok Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif faaliyete diizenli olarak katilim saglanmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Smif rehber G6gretmenleri tarafindan 6grencilerin bireysel 6grenme
bicimleri kesfedilerek smif ders planlar organize edilmektedir.

Ogrenci Devam-devamsizlik | Tablo 6’da yer verilmistir.

verileri

Okul disiplinini etkileyen | Diizenli olarak okul risk haritasi yapilmakta olup okul disiplinini etkileyecek faktorler ele alinmaktadir. Bu faktorler arasinda
faktorler one cikan sorunlarin 6grenci davranig problemleri ve okul aile igbirliginin 6nemi

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Ogrenci Sayilar

Genel Ozel Egitim Kaynastirma Yabanci Uyruklu
E K Toplam E | K |Toplam E K | Toplam E K Toplam
1. smuf 155 163 318 3 3 6 10 7 17 26 30 56
2, smif 148 168 316 3 2 5 9 4 13 27 34 61
3. smuf 161 174 335 8 |3 11 9 10 19 17 31 48
4. smf 142 118 260 9 o 9 13 7 20 8 15 23
Toplam 606 623 1229 23| 8 31 41 28 69 78 110 188
Tablo 10. Ogrenci Devamsizlik Verileri
2023-2024 Egitim Ogretim Yih Ogrenci Devamsizhk istatistigi
0,5- 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11-19,5 GUN ARASI 20 GUN VE UZERI
Ogrenci Sayisi OZURLU 0OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ
Simif K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E
1. SINIF 163 318 5 7 107 138 3 2 34 13 6 (o} 8 (o} 4 3 5 o
155
2. SINIF 148 168 316 8 7 97 124 8 [} 29 32 3 0o 2 4 o o 1 1
3. SINIF 161 174 335 6 8 108 123 8 18 37 22 4 1 32 1 (o} (o} 1
3
4. SINIF 142 118 260 5 6 96 84 7 4 26 19 1 4 5 [} [} [} 2 1
TOPLA M 606 1229 24 28 408 469 28 24 126 86 14 5 47 4 3 11 3
623 5
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Insan kaynaklari, idarenin amaclarimi gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttinlmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Okulumuzda gorev yapan personellere dair istatiksel veriler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 11. Yonetici Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l )
5-6 Yil )
7-10 Yl 0
10.....Uzer1 4 100

Tablo 12. Okul Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okul Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 1 o 1

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Gorevi Seminer Sayis1 Kurs Sayisi
Miidiir 16 12
Miidiir Yardimcisi 24 7

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 0 4 3 0 6
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yal itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Y1l Sinif 6gretmeni 6 14 15
4-6 Y1l Sinif 6gretment 3 o 3
7-10 Y1l Sinif 6gretment 5 ” ;

Din Kiiltiirii ve A.B. Ogretmeni 1 ) 1
11-15 Yil Simif 6gretmeni L s 6
16-20 Sinif 6gretmeni 3 3 6
20 ve lizeri Simif 6gretmeni o ) )

Tablo 16. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet ici Egitim Programlar:
Gorevi Seminer Sayis1 Kurs Sayisi
Siif Ogretmeni 650 267
Din Kiil. Ah. Bil 25 (¢}
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Egitim Durumu | Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin = Toplam

1 Memur o o o o
2 Hizmetli o o o o
3 TYP(Is-Kur) 0 2 Ortaokul 2
4 Piktes 0 2 flkokul 1
5 Okul Aile Birligi o 5 Onlisans )
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuz, egitim ogretimi gelistirecek, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini

saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yapilandirilmis MEBBIS aracihgiyla
Devlet Kurumlari, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Smav, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi gibi modiillere
ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Resmi yazigsmalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden

yapilmaktadir. Miidiirliigiimiiz, Bakanligimizin sundugu sistemler iizerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

Tablo 19. Teknolojik Arac-Gerec Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac

Akl Tahta 0 24 24 2
Projeksiyon 1 1 1 o]
Bilgisayar 15 15 15 23
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 o]
Fotokopi Makinasi 2 2 2 2
Cok amach yazici 5 5 5 0]
Buzdolab 2 2 2 o]
Televizyon 2 2 2 0]
Giivenlik Kamerasi 16 31 31 o]
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Tablo 20. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmen Cahsma Odas X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 o
Kiitiiphane X 1 o
Rehberlik Servisi X 1 o
Resim Odasi X 0 2
Miizik Odas1 X 0 2
Cok Amach Salon X 1 o
Spor Salonu
X (0] 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz finansal kaynaklarini Bakanlk biitcesinden okulumuza ayrlan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin kira gelirleri,

Cocuk kuliibii gelirleri olusturmaktadir. Asagida yer alan tabloda tahmini gelirler belirtilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00
Bagislar 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 00.000,00
Kira Gelirleri 60.000,00 80.000,00 100.000,00 110.000,00 120.000,00
Cocuk Kuliibii 80.000,00 120.000,00 140.000,00 150.000,00 160.000,00
Etkinlik ve Organizasyon 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
TOPLAM 460.000,00 590.000,00 700.000,00 700.000,00 880.000,00
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 65.000,00 00.000,00 140.000,00
Kii¢iik Onarim 70.000,00 130.000,00 150.000,00
Bilgisayar Harcamalar1 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 20.000,00 5.000,00 5.000,00
Telefon 600.000 |5 500,00 650.000 2.000,00 900.000 5 500,00
Sosyal Faaliyetler 10.000,00 30.000,00 100.000,00
Kirtasiye 40.000,00 60.000,00 80.000,00
GENEL TOPLAM 217.000,0 282.000,0 482.500,0
(0] (0] (0]
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1lhk) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Tablo 24. Ogrenci Durumlari

Ogrenci Durumu

2022 2023 2024
Genel Mevcut 1236 1240 1253
Sube Sayis1 40 40 40
Derslik Sayisi 20 20 20
Ortalama Simif Mevcudu 30 31 32
Mevcudu Otuzun Ustiinde Olan Sube Sayisi 25 24 29
Kaynastirma Ogrenci Sayis1 56 54 67
Ozel Egitim Thtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi 4 5 8
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis1 167 158 188
Tablo 25.0grenci Kurslari
Ogrenci Kurslari
Acilan Kurslar 2022 2023 2024
Katilan 6grenci sayisi 16 19 17
Destek Egitim Gorev alan 6gretmen sayisi 15 17 16
Ogrenci Basarisina katkisi %64 %59 %61
Katilan 0grenci sayisi o o 22
Uyum Sonrasi Telafi egitimi Gorev alan 6gretmen sayisi 0 o) 1
Ogrenci Basarisina katkisi o 0 %60
Katilan 0grenci sayisi o) 30 13
Harezmi Egitim Modeli Gorev alan 6gretmen sayisi 0 4 3
Ogrenci Basarisina katkisi 0 %68 %73
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Tablo 26. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyetler 2022 2023 2024
Katilan 6grenci sayisi 1236 1240 1253
Belirli Giin ve Haftalar Gorev alan 68retmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayis1 760 710 850
Katilan 6grenci sayisi 1236 1240 1253
Cumhuriyet Bayrami Gorev alan 6gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayis1 820 630 760
Katilan 6grenci sayisi 1236 1240 1253
Attiirk'it Anma Giinii Gorev alan 6gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayis1 20 70 120
Katilan 6grenci sayisi 1236 1240 1253
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Gorev alan o0gretmen sayisi 40 40 40
Katilan veli sayis1 760 710 850
Katilan o6grenci sayisi 30 13
Harezmi Egitim Modeli iiriin sergisi Gorev alan 68retmen sayisi 4 3
Katilan veli sayis1 20 10
Katilan 6grenci sayisi 420 515 630
Kiiltiirel Geziler Gorev alan 6gretmen sayisi 30 32 32
Katilan veli sayis1 56 63 75
Katilan o6grenci sayisi 528 530 605
Tarihi Geziler Gorev alan 6gretmen sayisi 28 30 30
Katilan veli sayisi (o) (o) o)
Katilan 06grenci sayisi 220 230 350
Egitim Gezileri Gorev alan 6gretmen sayisi 17 15 21
Katilan veli sayis1 o o) o)
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Sportif Faaliyetler

Faaliyetler 2022 2023 2024
. Katilan o0grenci sayis1 250 280 300
Okul I¢i Futbol Turnuvasi Gorev alan 6gretmen 40 40
say1s1 40
. Katilan 0grenci sayisi 200 220 300
Okul I¢i Akil ve Zeka Oyunlar: Turnuvasi Gorev alanogretmen 40 40
say1s1 40
Okul Ici Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Turnuvasi K?tllan ogrenfl Saylisi 750 70 S50
Gorev alan Ogretmen 40 40 40
say1s1
ﬂ(;e Geneli Akil ve Zeka Oyunlar:i Turnuvasi K‘?tllan ogrenfl Say1si & o o
Gorev alan oOgretmen 4 4 4
say1sl
Ilce Geneli Geleneksel Cocuk Oyunlar: Katilan 6grenci sayisi 250 340 350
Turnuvasi Gorev alan Ogretmen sayisi 20 20 20
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Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Durumlar:

Ogrenci Devamsizlik Durumlan
2022 2023 2024
Ogrenci devamsizlik ortalamasi 6,1 5,2 4,1
Siirekli devamsiz 6grenci Sayisi 38 27 6
Devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi 7 9 12
Devamsizlik nedeniyle yapilan ev ziyareti sayisi 82 86 99
Igili kurumlara bildirilen 6grenci sayisi 25 23 11
Tablo 28. Ogretmen Devamsizlik Durumlar:
Ogretmen Devamsizlik Durumlar:
2022 2023 2024
Ogretmen devamsizlik ortalamasi 2,5 1,2 1,9
Sevk/Rapor alan ogretmen sayisi 23 15 17
Ogretmenlerin raporlu oldugu giin sayisi 40 35 45
Izin alan 6gretmen sayis1 3 2 4
Ogretmenlerin izinli oldugu giin sayisi 18 12 55
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlarile bunlarn

olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde

yer verilmistir.
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Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulumuzun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlari, ¢ Iskapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliikler, ¢ Okulumuzun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okulumuzun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okul cevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkéanlari,
V  Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, ¢ Okulumuzun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, 0 e- Devlet uygulamalar,
Aile yapisindaki degismeler ¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Niifus artisi, ¢ Okulumuzun sahip olmadig: teknolojik araclar
Goc, 0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

Niifusun yag gruplarina gore dagilhima,
Hayat beklentilerindeki,

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 30. GZFT Listesi

ic Cevre D1s cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin devam oranlarimin yiiksek olmasi Ogrencilerin Ulasim imkaninin iyi olmasi Velilerin okuma-yazma oraninin

hazirbulunuslik diizeyinin diisiik

diistik olmasi

olmasi
rehberlik servisinin Maddi destek bulmakta yasanan Ogrencilere kurs imkani saglanmas: | Egitimin ailedeki 6nceligi
islemleri zamaninda giicliikler
yapmasi
Ogretmenler arasindaki Cevrenin 24 saat kamera Egitim politikalarmm ¢ok sik
iletisimin giiclii olmasi diisiik sistemi olmasi degismesi

sosyoekonomik

diizeyi

Okula wulasimin kolay

olmasi

Velilerin egitim diizeyinin diisiik

olmasi

Ogretmen yonetici iletisiminin  1yi

olmasi

Okul cevresinin sosyo-ekonomik

diizeyin diistikliigii

Gen¢ ve dinamik bir

kadromuzun olmasi

Okul Aile Birliginin calismalarinin

yetersiz olmasi

Kalabalik aile yapis1
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Tablo 31. Giiclii Yonler Tablosu

Geng, dinamik ve calismaya istekli kadromuzun olmasi.

Dis paydaslari stireclere katihm oranimnin yiiksek olmasi

Dis paydaglarla iletigsimin giiclii olmas.

Ailelerin egitim 6gretim siirecine dahil olma iste
ginin yiiksek olmasi

Etkinlik alanlarimizin yeterli olmasi.

Egitim 6gretim siirecinde egitim teknolojilerinden tist diizeyde yararlanilmasi.

Gelismis bir takim ¢alismasmin olmasi.

Karar alma stireclerine tiim paydaslarin olmasi.

Isbirligine ack  veli  portfoyiiniin bulunmasi.

Konum itibariyle dogal alanlara yakin olmamiz.

Egitim 6gretime verilen degerin yiiksek olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde ileri diizeyde
kullanilmasi.

Tablo 32. Zayif Yonler Tablosu

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Rehber 6gretmenimizin olmamasi.

Bolge  itibariyle = ekonomik  gelir seviyesinin diisiik olmasi.

Ailelerin ve Ogrencilerin biling diizeyinin diisiik olmasi.

Parcalanmis ebeveyn cocuklarinin fazla olmasi

Teknoloji okur yazarhginin diisiik olmasi.

Hem goc¢ alan hem de go¢ veren bélgede bulunmamiz.

Beslenme aligkanliklarinin sagliksiz olmasi.

Ucretli 6gretmen sayisimn fazla olmas.

Kullanilabilir biitcenin diistik olmasi.

Kadrolu memur ve hizmetli olmamasi.

Smif meveutlarnin fazlahig:.
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Tablo 33. Firsatlar Tablosu

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

Giiclii is birligi yapilabilecek paydaslari (STKlar, iiniversiteler) bulunmasi

Paydasglarla iligkilerin ve iletisimin giiclii olmas1

Okul dig1 6grenme ortamlarmnin gesitliligi

Kariyer beklentilerinin yiiksek olmasi

Teknolojik donanimimizin yiiksek olmasi.

Teknoloji alanindaki gelismelerin hizli olmasi.

Egitim teknolojilerinin hizla gelismesi.

Tablo 34. Tehditler Tablosu

Beslenme yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikan saglik sorunlari.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin amaci disinda kullanimi.

Niifus yogunlugunun ve gdciin fazla olmasinin, belirlenen
hedefleri olumsuz
etkilemesi

Demografik dagihmin dengesiz olmasi

Parcalanmis ebeveyn cocuklariin fazla olmasi

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varhig

Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen
ailelerin varhig

Veli profilinin egitim diizeyinin diisiik olmas.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar ve gelisim

alanlarimi ortaya koymaktadir. Durum analizi calismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 35. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme calismalarmda Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin eksiklikler kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin
Paydas Analizi birligi beklenilen diizeyde degildir. kurulmasi

Ogrencilerin ogrenme stilleri arasinda | Is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

en yliksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.
Okul ici Analiz
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3. GELECEGE BAKIS

Temel
begerlerinunz

Vizyonun uz




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

IA.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Amac
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
Performans , o , ) o ) .
Gostergeleri PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlaria ulagsma orani (%)
Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac IA.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H.1.2. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

PG.1.3. 20 glin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Performans Gostergeleri

PG.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler S.4. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.5. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.6. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
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Amac¢

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

H.2.2. Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin artirllmasma yonelik verilen egitim sayisi

Stratejiler

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac

A.3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayis1.

Stratejiler

S3 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 35. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic fzleme | Rapor Sikhigi
Etkisi Degeri 1.Yil [ 2.Yil| 3.y1l | 4. Y1l | 5. Yal | Sikhig

PG 1.1.1 %50 %60 %65 %68 |%70 (%80 |%100 [Yildabir [Yildabir
PG 1.1.2 %50 %50 %60 %70 %750 |%85 |%100 [Yilda bir [Yilda bir
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, simif 6gretmeni

1. Kurs acabilecek 6gretmen bulunamamasi
2. Ortaya cikabilecek olagan dis1 salgin hastahklar

Ittt e 3. Velilerin 6grenciyi IYEP kurslarina gonderme konusunda istekli olmamasi.
S.1. Qgrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktur.

Maliyet Tahmini

175.000 TL

Tespitler Ogrenme kayiplarmin azalmasinda 6grencinin okula devaminin saglanmasi en 6nemli etkendir.
1. Bosnorm kadrolarin atama yoluyla doldurulmasi
Thtiyaclar

2. Veli ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi

3. Kaurs ticretlerinin iyilestirilmesi
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Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlartyla donanimhi olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2

H.1.2. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor Sikhig
Etkisi Degeri 1.Yll [ 2.1l | 3.y1l | 4. Y1l | 5.Yal | Sikhig

PG 1.3 %50 %100 %100 %100 |(%100 |%100 (%100 [Yildaiki [Yilda iki
PG1.4 %50 2 3 3 4 4 4 Yildaiki |Yilda iki
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, simf 6gretmeni
Birimler

e Bolgede niifus sirkiilasyonunun ¢ok yogun olmasi
RiSkler . . .. .. . .. . . .. ..

e Velilerin sosyo kiiltiirel ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

e Yabanci uyruklu niifus oranin yiiksek olmasi dil problemi
Stratejiler PG.1.3. 20 glin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Maliyet Tahmini 175.000 TL
Tespitler *  Ailelerde okuma yazma oran diisiik seviyelerdedir.
P e  Ogretmen kadrosu siirekli degismektedir
e Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu

. e Okulun daha donanmimli ve 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi
Thtiyaclar

e Yabanci uyruklu ogrencilerin oryantasyonu igin daha etkili ve kasamli politikalarin gelistirilmesi

o Thtiyac dahilinde 6gretmen atanmasi
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Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarhhig: kazandirilacaktr.
Hedefe Etkisi | Baslangic Izleme Sikhg Rapor Sikhg
Degeri 1.l | 2. il | 3.yl 4.Y1l| 5. il
%50 32 32 32 32 32 32 Yilda bir Yilda bir
PG 2.1 : :
PG 2.2 %50 0 (0] 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
Koordinator Birim Okul idaresi
) Il, Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri, Ilce ve biiyiiksehir Belediyesi, Sivil toplum kuruluslar:
Is.b}rhgl Yapilacak e
Birimler
Riskler Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.
Stratejiler S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin kiitiiphaneden yaralanmasi saglanacaktir.

S2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

210.000 TL

Tespitler ¢  Smif mevcutlan kalabalik.
e Atdlye sayis1yetersiz.
¢ Kiitiiphane bulunmamakta.
ihtiyaclar Okulun daha donamimli ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek fiziksel alana ihtiyaci bulunmaktadir
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Amac 2 A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2  |H.2.2. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor Sikhg
Etkisi Degeri 1.Yil [ 2.1l | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Yal | Sikhig

PG 2.3 %50 %1 %2 %4 %9 %15 %18  |Yildaiki [Yildaiki
PG 2.4 %50 %40 %45 %50 %60 (%65 (%70  |Yildaiki |Yildaiki
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, 6gretmenler, 11, Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri, Ilce ve biiyiiksehir
Birimler Belediyesi, Sivil toplum kuruluslari

Fiziki alan yetersizligi ve donanimsizlig1 nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimi zayiflar.
Riskler

. S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler

S4 Ogrencilere sagliklh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 210.000 TL
Tespitler Fiziki mekanlar yetersiz, rehber 6gretmen ve kadrolu sinif 6gretmeni, beden egitimi 6gretmeni ihtiyaci bulunmakta.
. e Okulun daha donanimh ve 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek yerleskeye sahip olmasi
Thtiyaclar

¢ Kadrolu 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

o  Rehber 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

o Thtiyac dahilinde 6gretmen atanmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu icin daha etkili ve kapsaml politikalarin gelistirilmesi
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Amac 3 A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [H.3.1 Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor Sikhg
Etkisi Degeri 1.Yil | 2.yil | 3.yl | 4. Y1l | 5. Yal | Sikhg

PG 3.1 %100 %0 %5 %10 %20 %25 %30 |Yildaiki [Yildaiki

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, 6gretmenler

Birimler

Riskler . . vo _— . C
Hizmetin sunulamamasi 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimini yavaslatir.

. S3 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 245.000 TL

Tespitler Rehber 6gretmen olmamasi nedeniyle rehberlik hizmeti sunulamamaktadir.

ihtiyaclar

Rehber 6gretmen atanmasi
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Amac 3 A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H.3.2. Egitim ortamlarinin en uygun teknolojilerle biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve okulun bilgi toplumu

olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor Sikhg
Etkisi Degeri 1.Yil | 2. il | 3.yl | 4. Y1l | 5.Yal | Sikhg

PG 3.1 %100 %0 %5 %10 %20 %25 %30 |Yildaiki [Yildaiki

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, 6gretmenler

Birimler

Riskl

sicer Hizmetin sunulamamasi 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimini yavaslatir.

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek

Strateiiler calismalar belirlenecektir.

J S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 245.000 TL

Tespitler

Rehber 6gretmen olmamasi nedeniyle rehberlik hizmeti sunulamamaktadir.

ihtiyaclar

Rehber 6gretmen atanmasi
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Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 30.000 | 50.000 80.000 90.000 100.000 350.000
Hedef 1.1 15.000 25.000 40.000 45.000 50.000 175.000
Hedef 1.2 15.000 25.000 40.000 45.000 50.000 175.000
Amac 2 40.000 [60.000 100.000 110.000 110.000 420.000
Hedef 2.1 20.000 30.000 50.000 55.000 55.000 210.000
Hedef 2.2 20.000 30.000 50.000 55.000 55.000 210.000
Amac 3 50.000 70.000 120.000 120.000 130.000 490.000
Hedef 3.1 25.000 35.000 60.000 60.000 65.000 245.000
25.000 35.000 60.000 60.000 65.000 245.000
Hedef 3.2
TOPLAM 120.000 180.000 300.000 320.000 340.000 1.260.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullamlarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karar verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri aracihigiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmas1 Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amac ve Hedeflere
kiyasla oOlciilmesi ve s6z konusu Amac ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan'nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalar1, MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarnm kendine has farkhihiklar, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkhlasmasimi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;
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% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagihminin belirlenmesi,
% Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ik alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar:1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul yonetimi ve kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimleri
sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik
Planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai héale
getirilerek Bakanhgimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise okul yonetiminin sorumlulugundadir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Miidirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi
kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢cok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin

birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

59



	T.C
	SULTANGAZİ KAYMAKAMLIĞI
	ORGENERAL EŞREF BİTLİS İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
	2024-2028 STRATEJİK PLAN
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	1. İç Paydaş Anketi
	Personel ayrıntılı memnuniyet oranları
	Öğrenci ayrıntılı memnuniyet oranları
	2. Dış Paydaşlar Anketi
	Veli ayrıntılı memnuniyet oranları

	2.7. Okul İçi Analiz
	2.7.1. Teşkilat Yapısı
	2.7.2. Kurum Kültürü Analizi

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	Bireysel ve kültürel farklılıkları gözeterek bireylerin zihinsel, bedensel ve sosyal açıdan gelişimlerini desteklemek, Türkçe dil yeterlilikleriyle analitik düşünme yeteneklerinin vefırsat eşitliği temelinde becerilerinin ölçülmesini sağlamak.
	 Fırsat Eşitliği
	 Estetik Duyarlılık
	 Analitik Bakış ve Eleştirel Düşünce
	 Çevreye ve Canlıların Hayat Hakkına Duyarlılık
	 Manevi Değerlere Bağlılık
	 Katılımcılık ve İstişare Kültürü
	 Tarafsızlık, Hesap Verebilirlik
	ve Şeffaflık
	 Yeniliğe ve Yenilenmeye
	Açıklık
	 Liyakat
	

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
	Performans Göstergeleri



